SEMINARIO




LEGISLACAO

LDB - Lei 9.394/96, art. 32 inciso VIII: “As instituicdes publicas que ofertam
educacdo basica devem ser administradas no principio da gestdo democratica”.

Lei n2 14.528/2014, art. 12: “A Direcdo das escolas municipais de Curitiba serd
exercida pelo Diretor e Vice-Diretor, escolhidos entre candidatos previamente
registrados, mediante eleicGo na forma desta lei, com a funcdo de coordenar o
processo politico-pedagogico-administrativo em consondncia com as diretrizes
emanadas pela Secretaria Municipal da Educacdo”.




DIRETOR(A) DE ESCOLA:

Por que quero ser diretor de escola?

Quais sao 0s meus objetivos nessa funcao?



Financeiras

Administrativas Pedagodgicas
Diretor (a) de escola
Alunos Professores
Funcionarios Nucleo/Secretaria
Pais Outros

Terceirizadas



Relacao entre o trabalho:

Imaginado Prescrito

Real



Recursos financeiros e fisicos

REALIDADE: falta de verba e estrutura precaria e inadequada

Alternativas

* Eventos com objetivo de arrecadar verbas (rifas, bingo, bazar, vendas, etc)
* Parcerias com empresas da regiao

e Apadrinhamento politico

* Trabalhos voluntarios (amigos da escola)

Consequéncias

* Sobrecarga de trabalho (acumulo de funcdes e trabalho dobrado);

* Despolitizacao;

e Passar pra Escola a funcao do Estado;



CONDICOES DE TRABALHO

REALIDADE: falta de profissionais, nimero excessivo de alunos, desvaloriza¢ao salarial, aumento da
demanda social para dentro da escola e aumento do adoecimento na categoria.

Alternativas

» Sobrecarregar os profissionais (intensificacao do trabalho)
 Aumentar o numero de alunos por turma

* Impor/Assediar/Coagir

Consequéncias

e Culpar os professores que adoecem pela sobrecarga dos demais

* Discriminar os insatisfeitos que reclamam das condi¢des de trabalho
e Transferir a responsabilidade ao individuo

* Perseguir e combater professores que contestam a realidade



Questoes Educacionais

REALIDADE: Cobrangas de resultados (IDEB, Prova Brasil, Provinhas da PMC), alunos de
inclusao, retencao x equipe multidisciplinar.

Alternativas
* Pressao por resultados cada vez melhores
* Aprovacao de alunos para nao reduzir indices e metas;

* Inchaco de turmas, pois nao se respeita os criterios.
Consequéncias

e Certa “maquiagem” da real qualidade de ensino

* Meritocracia moral (comparativo entre os pares);

* Diminuicao na qualidade da educacao

* Aumento dos casos de adoecimento



Problemas Sociais

REALIDADE: aumento da violéncia dentro das escolas, tanto de
alunos quanto de assaltos aos estabelecimentos de ensino.

Alternativas

 sufoca os problemas dentro da escola

e dificulta o registro da CAT

* nao registra os incidentes de violéncia

Conseqiiéncias

* banalizacao da violéncia e consequente aumento dos casos
* aumento dos casos de adoecimento

e falta de dados sobre o crescimento da violéncia nas escolas



ESTRUTURA HIERARQUICA




Estrutura Hierarquica

e Cada escalao serve de filtro para o escalao superior.

* O “bom gestor” é aquele que consegue “resolver” os problemas sem
repassar para o escalao superior resolver.

* Dessa forma os problemas ficam “sufocados” nas escalas inferiores
da hierarquia.



PRESSAO HIERARQUICA
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Alunos e Comunidade



Logica do Sistema

QUEM E E PARA QUE SERVE O DIRETOR?

* Primeiro filtro de controle dos problemas.
* Representante da PMC na escola.

* Controlar/filtrar o acesso as informacodes.
* Restringir as informacodes sindicais.

* Coibir acoes que exponham os problemas ou reivindiguem de fato a
solucao dos mesmos

* Acima da direcao da escola, quase nao se atende a populacao.



Direcao da Escola - Trabalhadores da
Educacao e Comunidade

QUEM E E PARA QUE SERVE O DIRETOR?

 Comprometido com a qualidade da Educacao Publica.

* Comprometido com quem o elegeu: trabalhadores da educacao e
comunidade.

 Fazer parte da organizacao e das lutas de sua categoria pela
valorizacao profissional e condicdes de trabalho.

e Utilizar e fortalecer os instrumentos e instancias democraticas da
escola como forma de resisténcia.
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Espacos e instrumentos de
resisténcia no interior da escola



Limites e possibilidades

Assembleia da

comunidade escolar

Conselho de Escola

ORGANIZACOES SETORIAIS
(DE PAIS, PROFESSORES,
FUNCIONARIOS,
ALUNOS...)




ESTRUTURA HIERARQUICA

SINDICATO



